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1. Metody animacyjne Stowarzyszenia ,, Tratwa”

Niniejsze studium przypadku opisuje praktyki kulturowe Stowarzyszenia ,,Tratwa”,
ktérych cecha jest mobilizowanie potencjalu kulturowego, pomijanego przez instytucjonalny
mainstream.  Analizie poddane zostaly konkretne dzialania prowadzone w $rodowisku
miejskim — w Olsztynie oraz wiejskim — w gminie Orneta 1 Dzwierzuty przez Ryszarda
1 Wiolette Michalskich i ich wspotpracownikow - animatoréw Stowarzyszenia ,,Tratwa” oraz
Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie. Dziatania te stanowig element
ewoluujacego przez wiele lat procesu pracy realizowanego m.in. w tych $rodowiskach,
dlatego tez warto przyjrze¢ si¢ im w szerszym kontekScie stosowanych mechanizméw

1 narzgdzi animacji kulturowej oraz ich dotychczasowym efektom.

Stowarzyszenie ,, Tratwa” zostatlo zalozone w 1995 roku i wytonito si¢ z programu pod ta
sama nazwa, prowadzonego w Regionalnym Os$rodku Kultury w Olsztynie (obecnie —
CEiIK). Dzialalno$¢ organizacji przeszta od tego czasu dluga ewolucje, od dziatan
z mtodziezg, gtdéwnie subkulturowa, i przedsiewzie¢ artystycznych do edukacji 1 poglebionej
animacji kulturowej lokalnych $rodowisk. Jednak przez caty ten okres w centrum
zainteresowania ,,Tratwy” znajdowaly si¢ wszelkiego rodzaju mniejszos$ci kulturowe,
wykluczone z gléwnego nurtu spoteczno-kulturowego, czesto o stabej pozycji socjo —
ekonomicznej, spychane na margines. Gtéwng inspiracja dzialan Stowarzyszenia jest
szczegOlny charakter regionu Warmii 1 Mazur, jako miejsca ,,wiecznych poczatkow”,
wielokulturowos$ci, niezakorzenienia 1 niskiego kapitalu spolecznego, wynikajacych
z powojennej historii przesiedlenczej tych terenéw oraz gwattownych przemian po 1989 r.
Misja  Stowarzyszenia jest odbudowywanie 1 wzmacnianie podmiotowosci tych
wielokulturowych $rodowisk lokalnych poprzez poszukiwanie ich potencjalow jako zrdodet
sity spolecznej, sprzyjajacej budowaniu ich gotowosci do procesu wymiany tych zasobow
w nowej jakos$ci relacjach spotecznych, a tym samym wzrostowi kapitatu spotecznego. Taki
sposob definiowania animacji kulturowej sprzeciwia si¢ przekonaniu o koniecznosci

edukowania w zakresie tzw. kultury wysokiej, narzucania dominujacych, wielkomiejskich
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standardow oraz zjawisku klientelizmu w kulturze. Wedlug Ryszarda Michalskiego
poszanowanie 1 wzmacnianie podmiotowos$ci partneréw oraz zasada wzajemno$ci powinny
by¢ podstawg myslenia o aktywnosci kulturowej, gdyz w innym przypadku mamy do
czynienia z przemoca symboliczng. Istotg jest relacja rownowarto$ciowych partnerow, a nie
relacja ustugodawca— ustugobiorca, ktéra w kulturze niweluje szans¢ na wymiang
potencjatéw, a tym samym na pojawienie si¢ efektu synergii. Takie podejscie lidera ,, Tratwy”
jest w duzej mierze inspirowane tradycja kontrkultury — mysli 1 praktyki Jerzego
Grotowskiego 1 Odin Teatret. Szczego6lng inspiracja byla dla niego tradycyjna metoda pracy

ze spoteczno$ciami w oparciu o potencjat roznic — metodg barteru kulturowego'.

Stowarzyszenie w swojej wspolpracy ze srodowiskami lokalnymi koncentruje si¢ na
poszukiwaniu i wzmacnianiu ich wlasnych zasobow kulturowych, przywracajacych im
poczucie godnosci 1 wiary we wlasne sity. Wedlug Ryszarda Michalskiego jest to pierwszy
1 konieczny warunek zaistnienia procesu odbudowywania ich zdolno$ci do podmiotowego
wspoldzialania. W ostatnich latach ,, Tratwa” realizowata w $rodowiskach wiejskich cykl
projektow opartych na pracy z indywidualng pamigcig biograficzng trudnej historii
kulturowej, w tym przepracowywaniem trudnych wspomnien dotyczacych wzajemnych
krzywd obecnych wérdd ludzi zamieszkujagcych Warmi¢ 1 Mazury (m.in. projekty ,,Zloty
Piasek”, ,,Ogniwa”).  Tratwa wuznala, Ze najwazniejszym, najbardziej potencjalnym
w perspektywie budowy kapitatu spotecznego zasobem kulturowym Warmii 1 Mazur jest
niezwykle zroznicowana, wielowymiarowa i na swoj sposob unikalna pamig¢ przesztosci jej
obecnych mieszkancow. Pamig¢ odbudowywana byta w kilku wymiarach: indywidualnym
(wywiady dotyczace osobistych historii), lokalnym (wspdlne rozmowy o przesztosci,
specyficzne muzea pamigci, wspolne gromadzenie pamigtek, wydarzenia wykorzystujace
zgromadzone artefakty i na nowo odkryte miejsca, wspomnienia czy tradycje) oraz
ponadlokalnym (publikacje, filmy, strony internetowe). Celem tych przedsiewzig¢ nie bylo
kolekcjonowanie opowiesci biograficznych, czy ,terapia” traum iuprzedzen wynikajacych
z historycznej przeszlosci, ale to, by te osobiste wspomnienia przektadaty si¢ na budowanie
wiezi migdzyludzkich i wspdlnoty. Pozwalato to na tworzenie, uwspdlnianie 1 upublicznianie
lokalnej mitologii kulturowej, a co za tym idzie — budowanie symbolicznych relacji - najpierw
wewnatrz wspolnoty, a nastgpnie z innymi potencjalnymi partnerami i sojusznikami

w zewnetrznych srodowiskach.

1 Dworakowska Z. (red.), Tysigc i jedna noc. Zwigzki Odin Teatret z Polskq, Wroctaw 2014



Najistotniejsze byto to, aby odkrywane zasoby mialy zdolno$¢ mobilizowania uwagi
1 energii oraz wyzwalania checi wspotdziatania. Wedtug Ryszarda Michalskiego nie trzeba ich
szuka¢ tylko w kulturowej przesztosci, zabytkach, czy sztuce. Bardziej potencjalne i mniej
konfliktogenne znalez¢ mozna w naturalnym $rodowisku, lokalnych anegdotach, pamigci
miejsc, czy Ww codziennych praktykach mieszkancow. Zasada dziatania bazujacego
na potencjale lokalnej spolecznosci oznacza przy tym opieranie si¢ na pomystach
wytworzonych w trakcie wspoOlnych spotkan, a nie gotowych scenariuszach dziatan
1 wyobrazeniach animatorow. Bardzo istotne jest przy tym zadbanie o kontekst nawigzywania
relacji ze spolecznosciami. Wedtug lidera ,, Tratwy” nie zapewnig go ani plakaty, ani oficjalne
ogloszenia, czgsto pojawiajace si¢ przy pracy projektowej. Przetamanie barier nastgpowato
zwykle poprzez rozpoczecie indywidualnej pracy z poszczegdlnymi osobami, a potem
dopiero organizowanie spotkan w szerszym gronie i poszukiwanie czego$ wspolnego. Duze
znaczenie miala tu takze postawa samych animatorow, ich osobiste zaangazowanie, otwarto$¢
1 ciekawos$¢ obszardéw, nad ktérymi pracujg oraz dbatos¢ o nawigzane relacje. Pozwalato to na
zbudowanie otwartosci 1 autentycznych relacji opartych na zaufaniu, co miato bardzo duze
znaczenie w tworzeniu kolejnych wspolnych dzialan. Ogoélne metody pracy ,, Tratwy”

z pamigciag oraz ich efekty zawieraja raporty z przeprowadzonych badan i publikacje

Stowarzyszenia.

Kontynuacja opisanego cyklu projektow byto opracowanie ,,Encyklopedii Ogniw” oraz

»Atlasu  Miejsc  Niezwyktych Warmii i Mazur”, zawierajacych zbiory 1 mapy
zidentyfikowanych zasobow lokalnych, ze szczegbélnym uwzglednieniem zasobow
symbolicznych. W 2012 roku Stowarzyszenie zrealizowato projekt ,,Akademia Ogniw”,
ktérego celem z kolei bylo przygotowanie liderow lokalnych do kontynuowania pracy
animacyjnej oraz wsparcie procesu tworzenia trwatych sieci dziatajacych w srodowiskach.
Wedtug Ryszarda Michalskiego jest to kolejny warunek podtrzymywania procesu

wzmacniania podmiotowosci i kapitatu kulturowego spotecznosci lokalnych.

Potwierdzeniem, a zarazem dookresleniem intuicyjnych kierunkéw dziatalnosci ,, Tratwy”
byla diagnoza stanu kultury na Warmii i Mazurach zrealizowana w 2012 roku przez zespo6t
pod kierunkiem prof. dr. hab. Barbary Fatygi. Prace zapoczatkowane przez proces tworzenia
diagnozy sa kontynuowane przez ,,Tratwe¢” w formie upowszechniania jej rezultatow
ipoddawania jej rekomendacji debacie publicznej oraz w formie praktycznego
wypracowywania na jej bazie innowacyjnych praktyk kulturowych w srodowiskach lokalnych

skierowanych na wzmacnianie ich kapitalu spolecznego. Obecnie gldéwnym obszarem
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dziatalnosci Stowarzyszenia jest realizacja oraz jednoczesna weryfikacja nastepujacych
zatlozen metodologicznych takich praktyk, uwzgledniajacych specyficzne uwarunkowania

kulturowe 1 spoteczne Warmii i Mazur:
- identyfikacja zasobow kulturowych spotecznosci lokalnych,

- animowanie uspoteczniajagcych procesow pracy nad zasobami lokalnymi oraz tworzenie
takich form ich prezentowania, by stawaty si¢ medium kontaktu i wspotdziatania, zarowno

wewnatrz wspolnoty, jak 1 z zewngtrznymi partnerami spotecznymi;

- tworzenie zewnetrznych wzmocnien dla nowych form aktywnos$ci lokalnej poprzez
sieciowanie ich w trzech wymiarach: wewnatrz gminy (liderzy poszczegélnych wsi),
z artystami, animatorami, ekspertami, instytucjami (CEilK) oraz z publicznymi
funkcjonariuszami gminy, pracownikami JST. Szczegélnie istotne wydaje si¢ by¢ tu
sieciowanie poszczegdlnych wsi, ktére wzmacnia zaangazowanie mieszkancow oraz proces
réwnolegle] wymiany zasobow. Jest to takze metoda wzmacniania lokalnych liderow i grup
aktywnych. Zamknigci wewnatrz malej spotecznosci wiejskiej nie otrzymujg zwykle
odpowiedniego wsparcia. W efekcie ich aktywnos$¢ czgsto przedwczesnie gasnie. Sie¢ kilku

wsli tworzy alternatywny system wzmocnienia, wymiany zasobow i utrwalania motywacji.

Powyzsze zatozenia staty si¢ m.in. podstawa dziatan ,,Tratwy” w Olsztynie (realizacja dziatan

zakonczona), gminie Orneta oraz w gminie DZwierzuty (dzialania w trakcie realizacji).

Na koniec warto zauwazy¢, ze bardzo istotnym wzmocnieniem opisanej dziatalno$ci
w poszczegdlnych $rodowiskach lokalnych jest mozliwos¢ utrzymywania ciagglosci,
systematyczno$ci 1 stabilno$ci procesu pracy, co ma duze znaczenie je$li chodzi
o podtrzymywanie potencjalu energetycznego w spoteczno$ciach do dalszych dziatan,
wplywajacego na dhugofalowy proces budowania ich poczucia wspdlnoty. Miejscowosci,
ktére uczestniczyly juz w ktorychs$ z dziatan ,,Tratwy” i/lub CEilK-u reaguja czgsto inaczej

niz te, z ktérymi dotychczas nie wspotpracowano. Ciagglos$¢ i systematycznos¢ ,, Tratwy” jest

mozliwa gtownie dzieki $cistemu zwigzkowi Stowarzyszenia ,,Tratwa” z instytucjg kultury,
jaka jest Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie (Ryszard i Wioletta
Michalscy pracuja w obu znich). Wiele z dziatan, réwniez powyzej opisanych, jest
prowadzonych przez te dwa podmioty réwnolegle. Jak mowi Ryszard Michalski: ,,fo idzie
dwutorowo i si¢ wspiera, to jest sojusz programowy”. Ma to szczego6lne znaczenie nie tylko

w kontekscie zdobywania funduszy dla utrzymania ciggtosci dziatan w danych srodowiskach,


http://m.civitas.edu.pl/pub/publikacje_cc/Po_co_pamietac_razem.pdf

ale réwniez w kontek$cie trwatosci i stabilizacji realizujacych si¢ procesow spolecznych:
,0golny podzial jest taki, Zze w CEilKu bardziej pracujemy z rzeczami strukturalnymi, to
znaczy na poziomie Strategii, diagnoz, tworzenia sieci instytucjonalnej, a Tratwa jest
laboratorium  metod,  Stowarzyszeniem  wariatow i oszolomow, czyli  wolnych,
nieskrepowanych, ktorzy mogqg brykac i eksperymentowac.” . Dodatkowo duet , Tratwa” -
CEilK jest bardzo silnie usieciowiony. Wspotpracuje z co najmniej kilkudziesigcioma
roznymi lokalnymi podmiotami z calego wojewodztwa (animatorami, NGO-sami,
spotecznikami, burmistrzami, osobami prywatnymi), ale takze z ekspertami z wigkszych
polskich miast i o§rodkéw badawczych (m.in. Uniwersytet Warszawski, Collegium Civitas
z Warszawy). W samym Olsztynie Stowarzyszenie efektywnie wspotpracuje z wiadzami
wojewodzkimi, a stabiej — z miejskimi. Te ostatnie wykazujg si¢ mniejsza checig kooperacji, o
czym bedzie jeszcze mowa w niniejszym raporcie. Scista wspotpraca ,, Tratwy” z CEilK-iem
i prowadzenie obecnie dziatan gtownie poza Olsztynem sprawiajg, ze Stowarzyszenie
pozostaje w polu uwagi wojewddzkiej, a nie miejskiej. Jest to przede wszystkim
spowodowane z jednej strony faktem, ze CEilK jest instytucjag marszatkowsky 1 jego
podstawowym obszarem dzialania jest region, a z drugiej, tym, Ze obie instytucje swiadomie
wybieraja dzialania w obszarach deficytow spotecznych i kulturowych , ktére ze znacznie
wickszym nasileniem wystepuja w wiejskich czesciach wojewodztwa. Istotna wydaje si¢
w tym miejscu bardzo dobra relacja i1 wspoOtpraca organizacji z Departamentem Kultury
Urzgdu Marszatkowskiego w Olsztynie, ktory wykazuje si¢ duza refleksyjnosciag dotyczaca
projektow kulturowych, ktéra w znacznej czeg$ci pokrywa si¢ z zalozeniami samej ,, Tratwy”,
a co najwazniejsze deklaruje che¢é podtrzymywania wspolpracy w realizacji rekomendacji

wynikajacych z diagnozy kultury wojewddztwa.

Jednak pomimo silnych zasoboéw 1 usieciowienia ,, Tratwa” w swojej dziatalnosci
spotyka si¢ z barierami i problemami zwigzanymi ze sposobami dzialania wtadz lokalnych,
ktore nie sg charakterystyczne tylko dla Warmii i Mazur’. Jedng z takich barier jest
nastawienie wladz na dzialania spektakularne i promocyjne, a przy tym powodujace jak
najwicksza frekwencjg, czyli takie jak festyny, czy imprezy okolicznosciowe. Poza tym

wykazuja wigksza otwarto$¢ na dzialania shuzace promocji miejscowosci i turystyce, niz na te

2 Krajewski M., Schmidt F., Animacja/Edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji i animacji kulturowej w
Polsce, Matopolski Instytut Kultury, Krakéw — Poznan, 2014 (material nieopublikowany, archiwum
Stowarzyszenia ,, Tratwa”)

3 Ibidem.



angazujace spoteczno$¢ lokalng i wspierajace lokalng kulture i jej zasoby. ,,Praktykowanie
kultury przez samorzady tworzy kulture¢ eventu dla turystow 1 dla zaspokojenia potrzeb
lokalnej wladzy (oraz swoisty kult wydarzen), z zaniedbaniem pracy ciagglej w spolecznosci
lokalnej™. Bardzo czesto tez gminy inwestujg w samg infrastrukture, ktoremu nie towarzyszy
praca nad budowaniem potencjalu do jej zagospodarowania. Brakuje tez merytorycznych
1 przejrzystych kryteriow przydzielania srodkow dla lokalnych animatorow 1 NGO — sow,

aprzy tym réwniez konsultacji z tymi lokalnymi aktorami, ktére wzmocnityby ich

przekonanie o realnym wplywie na dzialania kulturalne w gminie.

2. Praktyki kulturowe ,,Tratwy” w Srodowiskach lokalnych

Wszystkie nizej opisane projekty CEilK-u we wspolpracy ze Stowarzyszeniem ,, Tratwa”
sg finansowane przez Departament Kultury Urzedu Marszatkowskiego w Olsztynie w ramach

specjalnych dotacji na wspotprace NGO, przyznawanych od 2012 roku.

Olsztyn — Kasa na Kulture¢

W 2013 roku w Olsztynie CEiK 1 Stowarzyszenie , Tratwa” realizowaly wspolnie
dziatania oparte na idei budzetu partycypacyjnego . Duzy wplyw na decyzj¢ CEilK-u, by

swoje dziatania skoncentrowa¢ w Olsztynie mialo pojawienie si¢ ruchu Obywateli Kultury

Olsztyna i wraz z tym szansy na uspotecznienie procesu kreowania lokalnej polityki
kulturalnej przez szerokie kregi spoteczne. Budzet partycypacyjny mial petni¢ rol¢ narzedzia

wspierajgcego tego rodzaju zjawiska spoteczne.

Do konsultacji spotecznych nad ustaleniem budzetu, zaproszeni zostali liderzy
srodowisk kulturotworczych miasta, gléwnie grup nieformalnych. Zaproszenia byly

zamieszczane gtéwnie na stronie internetowej CEilK-u, facebooku ,, Tratwy” oraz wysytane

mailowo do konkretnych oséb. Na poczatku roku odbyt si¢ cykl spotkan warsztatowych,

w trakcie ktorych okreslone zostaly priorytety dziatan na rzecz uspotecznienia systemu

4 Fatyga B., Dudkiewicz M., Tomanek P., Michalski R. Kultura pod chmurnym niebem. Dynamiczna diagnoza
stanu kultury wojewddztwa warminsko-mazurskiego, Olsztyn — Warszawa 2012 (s.146).
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kultury miasta oraz, jako dzialanie inicjujace, zasady wykorzystania budzetu
partycypacyjnego na przedsigwzigcia kulturalne w drodze konkursu grantowego.

W spotkaniach facznie wzieto udziat ok. 80 osob.

W trakcie spotkan konsultacyjnych zdecydowano, ze priorytetem w Olsztynie jest
stworzenie systemu wspierania pozainstytucjonalnej aktywnosci kulturowej, a szczeg6lnie
takiej, ktora dzieje si¢ w przestrzeni nie kojarzonej tradycyjnie z tzw. kultura. Jako najlepsza
metod¢ wybrano konkurs mini-grantéw, ale zrealizowany wedtug procedury odmiennej niz ta,
ktora jest stosowana w miescie dla NGO. W zwigzku z tym waznym elementem regulaminu
konkursu byto okreslenie w nim mozliwo$ci ubiegania si¢ o dofinansowanie takze przez

osoby indywidualne i grupy nieformalne, ktére uzyskalyby formalne wsparcie instytucji lub

organizacji. Zasady konkursu zostaty catkowicie wypracowane w drodze opisanych wyzej
konsultacji spotecznych. Konkurs zostat ogtoszony 15.VII.2013 roku, a jego rozstrzygnigcie
nastgpito w dniu 12. IX. 2013. Z trzydziestu nadestanych projektow zespdt zewnetrznych
ekspertow ( oprocz reprezentanta CEiIK wszyscy pochodzili spoza powiatu olsztynskiego —
byta to propozycja, ktora wynikata z wczesniejszych konsultacji) wybrato 12 wnioskow.
W ramach konkursu udzielane bylo uczestnikom wsparcie merytoryczne poprzez szkolenia,
wizyty ekspertow oraz konsultacje internetowe i telefoniczne. Kazdy z dofinansowanych
projektéw zostat zrealizowany i rozliczony formalnie. Po zakonczeniu realizacji projektow

odbyta si¢ w CEilK-u konferencja podsumowujaca cate przedsigwziecie.

Projekt byl przyjety przez miejskie instytucje kultury z duzym dystansem i niechecia,
co wraz z procesem stabnigcia ruchu Obywateli Kultury Olsztyna wplyneto na decyzje CEiK-

ui,,Tratwy” o przeniesieniu swojej aktywnosci na teren regionu.

Budzet partycypacyjny w gminie Orneta

W ramach kontynuacji przez ,,Tratwe¢” prac zapoczatkowanych przez proces tworzenia
diagnozy stanu kultury na Warmii i Mazurach CEiIK we wspolpracy ze Stowarzyszeniem
realizuje obecnie (od lipca b.r.) w gminie Orneta projekt oparty na zastosowaniu nowej, innej
niz powszechna, formuly budzetu partycypacyjnego jako nowego metodologicznego
rozwigzania skierowanego na wzmacnianie kapitatu spotecznego srodowisk lokalnych i ich
upodmiotawianie. Metodyka tej praktyki oraz uzasadnienie jej zastosowania zostaly

szczegotowo opisane w dwoch opracowaniach: ,,Budzet partvcypacyiny jako metoda
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wspierania_lokalnyvch inicjatyw kulturalnvch. Metodvka wspierania lokalnyvch prakivk

partvcypacji spolecznej”, ,,Budzet partvcypacyjny — scenariusze warsztatow”.

Przed rozpoczeciem prac projektowych w czerwcu tego roku w Ornecie i Dzwierzutach
odbyly sie konferencje poswigcone rezultatom prac diagnostycznych prowadzonych
w Gminie Dzwierzuty. Oprécz pracownikow CEiIK z Olsztyna wzigli w nich udziat eksperci
pracujacy przy opracowywaniu diagnozy oraz przedstawiciele gminnych wiadz
samorzadowych, sottysi, pracownice $wietlic wiejskich, liderzy stowarzyszen lokalnych.
W trakcie spotkania w Ornecie analizowane byty analogie zwigzane z doswiadczanymi przez
spotecznos$ci lokalne problemami oraz mozliwe ich rozwigzania, czego celem bylo z jednej
strony poszukiwanie inspiracji do dalszych dziatan projektowych, a z drugiej — wzmacnianie

sieci kontaktow migdzy tymi srodowiskami.

Projekt oparty na metodzie budzetu partycypacyjnego zapoczatkowany zostal cyklem
konsultacji spotecznych z udzialem roéznych przedstawicieli lokalnego srodowiska. Celem
konsultacji bylo ustalenie budzetu partycypacyjnego w oparciu o okreslone wczesniej zasady

1 warunki finansowania dzialan:

Dofinansowane w ramach budzetu partycypacyjnego inicjatywy i dziatania maja przyczynia¢
si¢ do:

- inicjowania 1 pobudzaniu aktywnos$ci spoltecznej na rzecz rozwijania potencjatu kapitatu

kulturowego 1 spotecznego oraz kulturotworczych zasobow gminy;
- budowania nowych mozliwosci wigczenia w obieg kultury mieszkancéw gminy;
- traktowania kultury jako elementu przestrzeni publicznej — wspolnej 1 otwartej dla

wszystkich.

Wspierane dzialania i inicjatywy spoteczne maja cechowac sie:

- uzasadnionymi potrzebami i mozliwo$ciami dziatania angazujacymi spoleczno$¢ lokalng
w wigcej niz czterech miejscowosciach w gminie;
- wlaczeniem do dziatan spotecznosci lokalnej, tak aby stala si¢ aktywnym tworca,

uczestnikiem 1 bezpos$rednim realizatorem dziatania;
- angazowaniem lokalnych partneréw (wspOlpraca z organizacjami pozarzagdowymi,

instytucjami samorzadowymi, lokalnym biznesem, szkotami);
- spojnym i przejrzystym cyklem dziatan oraz wydatkéw z nim zwigzanych.
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Na konsultacje zaproszono przedstawicieli Miejskiego Domu Kultury, lokalnych
stowarzyszen, opiekunow S$wietlic wiejskich, soltysow. Za zaproszenia do udzialu
w spotkaniach odpowiadal Urzagd Gminy i Miejski Dom Kultury. Przeprowadzone zostaly
m.in. trzy spotkania informacyjne — uczestniczylo w nich tacznie ok 60-70 osob. Duze
znaczenie miaty w tym przypadku réwniez bezposrednie relacje oraz pamig¢ do$wiadczen
z wezesniejszych  wspolnych z ,,Tratwg” projektow (m.in. projekt z udziatem Iben
Rasmussen, ,,Akademia Ogniw”, ,Atlas Miejsc Niezwyklych Warmii i Mazur”).
W konsultacjach uczestniczylo $rednio 10-12  lokalnych liderow z Ornety, Karbowa,
Mingajn, Henrykowa, Bazyn, Dabrowki, Opina i Woli Lipeckiej. Byly to zawsze spotkania

otwarte, na ktore mogl przyjs¢ kazdy zainteresowany.

W ramach konsultacji prowadzonych metoda warsztatowa zostaly okreslone
1 przeanalizowane gtowne problemy spotecznosci lokalnych, na bazie ktérych okreslono
nastepnie funkcje spoleczne, ktére moglyby potencjalnie peni¢ inicjatywy realizowane
w ramach projektu. Kolejnym etapem prac bylo wspdlne generowanie pomystéw na
rozwigzanie opisanych wczesniej problemow i trudnosci oraz okreslenie zasobdéw 1 narzedzi,
ktorych mozna uzy¢ w procesie ich realizacji. Ramowe modele dziatan 1 inicjatyw zostaty
wybrane w toku tzw. stomianego gltosowania. Wyniki prac grup roboczych w trakcie
konsultacji byty po kazdym spotkaniu spisywane i wysytane uczestnikom przez moderatoréw
CEilK-u. W zwigzku z tym, iz efektem procesu miata by¢ samodzielna praca lokalnych
lideréw koordynatorem dalszych dzialan byla pracownica Miejskiego Domu Kultury
w Ornecie, ktéra w toku kolejnych spotkan wspdlnie z grupa dookreslita plan dzialania,
zakresy odpowiedzialno$ci poszczegdlnych zaangazowanych osob, terminy realizacji zadan
oraz sposob komunikowania si¢ w trakcie realizacji inicjatyw. Warto przy tym dodaé, ze
zespot lideréw lokalnych spotykal si¢ gtownie w siedzibie MDK w Ornecie, natomiast
w poszczegbdlnych $rodowiskach lokalnych liderzy spotykali si¢ z mieszkancami wsi
w $wietlicach wiejskich. Po zakonczeniu konsultacji cata grupa nadal mogla liczy¢ na staty

kontakt i wsparcie CEilK-u i Stowarzyszenia ,, Tratwa”, z czego cze¢sto korzystata.

Dotychczas przy wsparciu zewnetrznych animatoréw w kazdej wsi bioracej udziat

w projekcie zostaly opracowane mapy zasobow lokalnych. Nie uwzgledniaja one jednak

zasobow symbolicznych, co znacznie je zubozylo. Ich istotnym uzupelieniem okazaly si¢
jednak wczesniejsze opracowania zrealizowane w ramach projektu ,Atlas Miejsc
Niezwyktych Warmii i Mazur” i ,,Encyklopedia Ogniw” w gminie Orneta przez CEilK

1 Stowarzyszenie ,, Tratwa”.
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W listopadzie b.r. w ramach opisywanego projektu odbyly si¢ rowniez ,,wizyty we
wsiach” biorgcych udzial w przedsigwzieciu. Szeroka dokumentacja filmowa i zdjeciowa jest
dostgpna w archiwum Stowarzyszenia ,,Tratwa”. Warto przy tym doda¢, iz w trakcie
wczesniejszych warsztatow w ramach konsultacji spotecznych gléwnym problemem
spotecznosci lokalnych okazato si¢ silne poczucie osamotnienia i izolacji w ich srodowiskach.
Stad tez caty model dzialan w ramach projektu opierat si¢ na pomysle wzajemnych odwiedzin
1 wizyt we wsiach, ktory okazat si¢ bardzo silnym narzedziem animacyjnym. Po bardzo
dynamicznym okresie wizyt odbywaja si¢ obecnie warsztaty w poszczegdlnych
miejscowosciach, rozwijajace umiejetnosci praktyczne, ktorych potrzebe odkryto w trakcie
przygotowywania wizyt. Projekt zakonczy zjazd wszystkich uczestnikow 1 swoisty festiwal

w Ornecie.

Projekt budzetu partycypacyjnego wypracowany z lokalng spoteczno$ciag gminy
Orneta jest obecnie w trakcie realizacji, wigc trudno jest okresli¢ efekty calego procesu pracy.
Pierwszymi efektami tych dotychczasowych dzialan, na ktore wskazuje jedna z liderek
lokalnych, jest uruchomienie potencjatu energetycznego we wsiach, wspolne i juz
pozaprojektowe dziatania spolecznosci (we wsi Dabrowka mieszkancy opracowali logo wsi)
oraz pojawianie si¢ nowej przestrzeni do wspotdziatania (lokalne NGO, do tej pory
rywalizujace ze soba w lokalnym $rodowisku, po raz pierwszy miaty okazje do wspolnej
pracy). Po zakonczeniu projektu w grudniu lub styczniu bedg organizowane spotkania

ewaluacyjne, w trakcie ktorych beda zbierane bardziej szczegétlowe dane w tym obszarze.

Gmina Dzwierzuty

Aktualnie realizowany projekt CEilK-u i Stowarzyszenia ,, Tratwa” w gminie Dzwierzuty
jest podobnie, jak w przypadku gminy Orneta, kontynuacja prac zapoczatkowanych przez
proces tworzenia diagnozy stanu kultury na Warmii i Mazurach. Podobnie, jak poprzednio
opisywanej gminie, ,,Tratwa” realizowata tu projekty: ,,Akademi¢ Ogniw” i ,,Atlas Miejsc
Niezwyktych Warmii i Mazur”, ktoére skutkowaly nawigzaniem bezposrednich relacji
z lokalng wtadzg 1 liderami spolecznymi oraz rozpoczgciem procesu identyfikowania zasobow

kulturowych gminy, co z kolei miato znaczny wptyw na realizacj¢ obecnych dziatan.

Gmina Dzwierzuty wybrana zostata jako swoisty poligon do stworzenia praktycznej

strategii rozwoju kapitatu spotecznego gminy. W ramach wczedniejszej wspotpracy gminy

10



z ,, Tratwg” w 2013 roku zostaly opracowane diagnozy i strategie pracy w $rodowiskach

lokalnych gminy:
1. ,,Gmina Dzwierzuty w globalnej wiosce” — Edwin Bendyk;
2. ,,Dzwierzuty — kultura — platformy uspoleczniania” — Marek Krajewski;

3. ,,Wyjsciowa diagnoza i rekomendacje do strategii rozwoju kultury i kapitalu
spotecznego Gminy Dzwierzuty w aspekcie sieci gminnych instytucji edukacyjnych”

— Przemystaw Sadura;
4. ,Spoteczno — ekonomiczne tlto kapitalu spolecznego w gminie Dzwierzuty.

Przyczynek do analizy SWOT” — Magdalena Wojarska;
5. ,,Strategia pracy z mlodziezag w Gminie Dzwierzuty” — Maria Arabasz.

Powyzsze opracowania sg dostepne w archiwum CEiIK. Jednoczesnie CEilK i , Tratwa”
prowadzity intensywny cykl konsultacji i warsztatéw z liderami spoteczno$ci gminnej. Ich
wyniki zostaly przedstawione w ramach dwodch konferencji upowszechniajgcych

w Dzwierzutach i Ornecie w czerwcu tego roku.

Poczatkowo planowane dziatania w gminie Dzwierzuty mialy dotyczy¢ swoistego
rodzaju ,,spektaklu gminnego”, jednak w wyniku znacznego przesunigcia si¢ w czasie (ok. 6
m-cy) podpisania umowy ,,Tratwy” i CEilK-u z Urzedem Marszatkowskim, ktory przyznat
dofinansowanie, plan dziatania zostal skrocony. Ostatecznie, ze wzgledu na tak krotki czas,
postanowiono wykorzysta¢ jedyny zachowany w pamieci lokalséw wspdlnotowy tradycyjny
rytuat — koledowanie, ktory miatby by¢ w trakcie warsztatow wzbogacany o lokalnych
bohaterow legend i opowiesci (np. w Popowej Woli pojawil si¢ pomyst wykorzystania
w korowodzie kolgdniczym postaci zjawy damy - hrabiny z lokalnego dworu, ktora jako

zjawa jezdzi w nocy na dworzec po meza , ktory poszedt na wojne).

Tego rodzaju dziatania w gminie Dzwierzuty sg realizowane dopiero od ok. m-ca.
W projekt zaangazowanych jest sze$¢ wsi z terenu gminy, w ktorych pracuja obecnie trzy
animatorki ze Stowarzyszenia ,,Tratwa” (kazda z nich pracuje w dwoch wsiach). Kazda ze wsi
pracuje nad wilasnymi pomystami na realizacj¢ wspdlnego projektu koledowania przed
Bozym Narodzeniem, po ktorym ma si¢ odby¢ wspdlne spotkanie wigilijne. Obecnie
w kazdej wsi odbywaja si¢ spotkania i warsztaty prowadzone réwniez przez artystow
1 animatorow zwigzanych z Tratwa m.in. z konstruowania instrumentéw muzycznych, masek,
kostiuméw z elementami teatralnymi. Tematyka warsztatbw wynika w duzej mierze
z pomystow 1 zainteresowan lokalnej spolecznosci. Efekty tych dziatan na razie trudno jest

okresli¢ ze wzgledu na ich niski stopien zaawansowania, jednak jedna z lokalnych liderek
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zauwaza wzrastajace zaangazowanie lokalnej spotecznosci, a takze wicksza otwarto$¢ ludzi
we wspolnych przedsiewzigciach. Warto na koniec tez doda¢, ze jedng z trudnosci, z jakimi
mierzy si¢ ,,Tratwa” w gminie Dzwierzuty jest budowanie sieci w oparciu o lokalne struktury.
W Dzwierzutach dziata Gminny Dom Kultury 1 istnieje sie¢ $wietlic wiejskich, ale brakuje
potencjatu do ich zagospodarowania, gdyz sa one objete jedynie opieka sottysow, a to z kolei

znacznie utrudnia proces sieciowania poszczego6lnych srodowisk wiejskich.

Zalaczniki do raportu — transkrypcje z wywiadow przeprowadzonych w ramach prac nad

raportem
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http://gielda-inwestora.pl/po-nadgodzinach/kultura-pop-sztuka/sztuka-oblepianie-olsztyna
http://gielda-inwestora.pl/po-nadgodzinach/kultura-pop-sztuka/sztuka-oblepianie-olsztyna
http://www.express.olsztyn.pl/artykuly/juz-niedlugo-wielka-akcja-oblepiania-olsztyna
http://nolsztyn.pl/oblepianie-olsztyna-2/
http://orientacja.pl/174731,Oblepia-Olsztyn-swoimi-cialami.html#axzz2judOC99j
http://www.taniecpolska.pl/ogloszenie/show/1992
https://www.facebook.com/events/435996896521351/
https://vimeo.com/78347586
http://www.kurierolsztynski.pl/przeglad-ukrainskiej-piosenki-centrum-edukacji-i-inicjatyw-kulturalnych-galeria/
http://www.kurierolsztynski.pl/przeglad-ukrainskiej-piosenki-centrum-edukacji-i-inicjatyw-kulturalnych-galeria/
http://www.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Forientacja.pl%2F178646%2CPrzeglad-Ukrainskiej-Poezji-Spiewanej.html%23axzz2kLHdp8AE&h=KAQEUwizB
http://www.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Forientacja.pl%2F178646%2CPrzeglad-Ukrainskiej-Poezji-Spiewanej.html%23axzz2kLHdp8AE&h=KAQEUwizB
http://ukraincy.wm.pl/178646,Przeglad-Ukrainskiej-Poezji-Spiewanej.html#axzz2kGM0T7YO
http://ukraincy.wm.pl/178646,Przeglad-Ukrainskiej-Poezji-Spiewanej.html#axzz2kGM0T7YO
http://www.youtube.com/watch?v=iT-JO8CyrXg
http://www.youtube.com/watch?v=Cn47TX5O0ME

http://www.mazury.travel/wydarzenia/akcja-oblepianie-olsztyna

http://fotobaza.pap.pl/fotoweb/Grid.fwx?archiveld=5000&search=
%28IPTC215%20contains%20%282al131013161753%29%29

http://article.wn.com/view/2013/10/13/Oblepianie_Olsztyna wlasnymi cialami_ZDJe
CIA/#/related _news

http://wmtv.pl/component/ohanah/zapraszamy-do-udziau-w-performance-oblepianie-
olsztyna-i-w-warsztatach

http://www.olsztyndzisiaj.pl/oblepianie-olsztyna-wlasnymi-cialami-zdjecia-gazeta-pl/

Czes$¢ publikacji 1 opracowan powstaltych w ramach programu ,,Spisek Kultury”, ktérego

kuratorem byt Edwin Bendyk - https://spisekkultury.wordpress.com/217-2/

Wiecej na: www.youtube.com/watch?v=0itv11QZb9s
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http://article.wn.com/view/2013/10/13/Oblepianie_Olsztyna_wlasnymi_cialami_ZDJeCIA/#/related_news
http://fotobaza.pap.pl/fotoweb/Grid.fwx?archiveId=5000&search=(IPTC215%20contains%20(gal131013161753))
http://fotobaza.pap.pl/fotoweb/Grid.fwx?archiveId=5000&search=(IPTC215%20contains%20(gal131013161753))
http://www.mazury.travel/wydarzenia/akcja-oblepianie-olsztyna

